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 Sur une idée de  

A comme Anne-Marie 

avec  

Ecomme Els, A comme Annette, C comme Claude, M comme Monique 

Réalisé pendant le premier confinement  

ĚƵ�ϭϳ�ŵĂƌƐ�ĂƵ�ϭϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ͕�ĚƵƌĂŶƚ ϭ ŵŽŝƐ�Ğƚ�Ϯϱ ũŽƵƌƐ� 



« Avec les beaux jours qui viennent, reviennent »… 

et que revienne...le temps des rencontres… 

qui nous ont tant manquées. 



 �ŽŶĐ� �h:KhZ�͛,h/��ũĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ůĞƩƌĞ�� 
  
��ĐŽŵŵĞ �s�Ed 
��ĐŽŵŵĞ �WZ$^� ƵŶ��WZ�^�ƋƵ͛ŝů�ŶŽƵƐ�ĨĂƵĚƌĂ�ŐĠƌĞƌ͘  
��ĐŽŵŵĞ �dd�Ed/KE� � ��dd�Ed/KE��ă�ǀŽƵƐ͘ 
��ĐŽŵŵĞ �WW>�h�/^^�D�Ed^� ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ͘ 
  
 
 

�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ��ďĠĐĠĚĂŝƌĞ�ĚƵ��ŽŶĮŶĠ�ůĞ�� 
�ůŽƌƐ ��ĐŽŵŵĞ  �KE:KhZ 
>Ğ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕  ůĞ���ĚĞ�Η�Z�sKΗ 
>Ğ��Z�sK  ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ă�ŶŽƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ� 
Ğƚ�ĐĞ��Z�sK�ŝů �ŵĠƌŝƚĞ�ďŝĞŶ�Ě�ġƚƌĞ��/^^��ĚŽŶĐ��Z�sK��Z�sK͘͘͘ 
 
��ĐŽŵŵĞ���>�KE��>ĞƐ���>�KE^�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ƵŶ�ƐĞŵďůĂŶƚ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘ 
��ĐŽŵŵĞ��>�'h���dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ��>�'h�^�ƋƵŝ�ŇĞƵƌŝƐƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶĞƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĨŽŶƚ�ƌŝƌĞ�Ğƚ�ƐŽƵͲ
ƌŝƌĞ͘ 
��ĐŽŵŵĞ��KhYh/E^��dŽƵƐ�ĐĞƐ��KhYh/E^�ĚĞ�ŶŽƐ��/�>/Kd,�Yh�^�ƋƵŝ�ĂƩĞŶĚĂŝĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ůƵƐ͘ 
��ĐŽŵŵĞ��Zh/d�>Ğ��Zh/d�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ� 
�K^^�Ed͘  
;EŽƵƐ�ă�ZŽƐĞ�ƌŝĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŽŝƌƐ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ƌĠƐŽŶŶĞƌ ůĂ�ĐůŽĐŚĞ͘Ϳ 
  

�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ŚƵŝ�ĚĂŶƐ�ů͛�ďĠĐĠĚĂŝƌĞ�ĚƵ��ŽŶĮŶĠ  ůĞ��� 
   
>Ğ��  ĐŽŵŵĞ��Kh�Kh >Ğ��Kh�Kh�ƋƵĞ�ũ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐůƵď͘ 
>Ğ��  ĐŽŵŵĞ��KhZ�'�     >Ğ��KhZ�'��ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ă�ŶŽƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ũŽƵƌ�ĂƉƌğƐ�
ũŽƵƌ͘ 
>Ğ���ĐŽŵŵĞ��KD��d        >Ğ��KD��d�ŵĞŶĠ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞ�W͙�ĚĞ��͘͘͘͘ϭϵ͘ 
>Ğ��  ĐŽŵŵĞ��/�>               �>Ğ��/�>� ĐĞ�ŵĂƟŶ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ��/�>�ďůĞƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŽĐĠĂŶ�ĚĞ�ŐƌŝƐ͘ 
>Ğ��  ĐŽŵŵĞ��,�DW�'E�  ĐĞůƵŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐĂďůĞƌŽŶƐ�ĂƉƌğƐ͘ 
>Ğ��  ĐŽŵŵĞ���&�              >Ğ���&��ƉĂƌƚĂŐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĞŶ�ďĂƐ͘ 
>Ğ��  ĐŽŵŵĞ��KEs/s/�>/d�  hŶ�ŵŽƚ�ƋƵŝ�ĚĠĮŶŝƚ�ďŝĞŶ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐůƵď͘ 
    

   
  

�ŽƵĐŽƵ�ă�dŽƵƐ 
 �Ƶ�ĐůƵď�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ� ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƚĂůĞŶƚƐ͘ 
 �ĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ƌĠĂůŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƐ� ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ŵĂŝŶƐ͘ 
 �ĞƐ���,�Z�Ed^�ƋƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�Ě�ĠĐƌŝƚƵƌĞ͘ 

 DŽŝ�ũ͛Ăŝ�ũƵƐƚĞ�ƵŶĞ�ŝĚĠĞ͘ 
 ��ƉĂƌƟƌ�Ě͛ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ŚƵŝ�ũĞ�ǀĂŝƐ�ĨĂŝƌĞ�ů͛�ďĠĐĠĚĂŝƌĞ�ĚƵ��ŽŶĮŶĠ͘ 

��Ě͛�ŶŶĞ-DĂƌŝĞ͕ 
�ŶƐĞŵďůĞ�ĂǀĞĐ�ŵĞƐ�ĂŵŝĞƐ���ĐŽŵŵĞ��ůƐ͕���ĐŽŵŵĞ��ŶŶĞƩĞ͕� 

��ĐŽŵŵĞ��ůĂƵĚĞ͕�D�ĐŽŵŵĞ�DŽŶŝƋƵĞ 
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�ŽŶĐ͕�ĐŽŵŵĞŶĕŽŶƐ�ă�ĠŐƌĞŶĞƌ�ůĞ�� 
  
�ƚ�ƚŽƵƚ�Ě�͚ĂďŽƌĚ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�'h�h>��Ě͛ƵŶĞ ĂŵŝĞ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞ�ƋƵŝ�Ěŝƚ�͗ 
��dKh^�>�^����/>�^�Yh/�E��Z�^W��d�Ed�Z/�E��d�Yh/�E��Z�^d�Ed�W�^��KE&/E�^���>�hZ� 
�KD/�/>��͘  
:͛�yWZ/D��hE��h>d/D���K>��E���͗  
Z�^d����,���sKh^��&/E����E��W�^�Z�d�Z��Z�EKdZ����>/sZ�E��͘ 
 

�ǀĞĐ�ůĂ�ůĞƩƌĞ�Ě  ůĞ��ŽŶĮŶĠ ĞŶ�ŵŽĚĞ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƚĞ�ƉĞŶƐĞ 
�/^�dd�  WŽƵƌǀƵ�ƋƵ͛ŽŶ ĞŶ�ĂƌƌŝǀĞ�ƉĂƐ�ůă͘ 
�KDD�'� EŽƵƐ�ƋƵŝ�ĚĞǀŝŽŶƐ�ƉĂƌƟƌ�ĞŶ�ǀŽǇĂŐĞ͘   
����Wd/KE KŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ũĂŵĂŝƐ�ƉƌġƚƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
 
�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ��ŽŶĮŶĠ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�ŽƉƟŵŝƐƚĞ�ůƵŝ�ŝů�ƉĞŶƐĞ 
���Khs�Zd� KŶ�ǀĂ�ďŝĞŶ�ĮŶŝƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ďŽŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͘ 
�/^dZ��d/KE �ƚ�Ɛŝ�ŽŶ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ��KD/EK^ 
��:�hE�Z  �ŚŽƵĞƩĞ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�ƌĞƐƚĞ�ĚƵ�ŐƌĂƟŶ�ĚĞ�ƉąƚĞƐ͘ 
  
�ƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ŝů�ƉĞŶƐĞ�ă��/Z��D�Z�/  D�Z�/�ă�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ͘ 
�ƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĐĞ��ŽŶĮŶĠ  Đ͛ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ĐůƵď��Z���E��/�> 
ă���D�/E�ĐĂƌ  Η��D�/E�ƐĞƌĂ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ũŽƵƌΗ��� 
 

�ůŽƌƐ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ƉŽƵƌ�ůĞ�� 
>Ğ��ŽŶĮŶĠ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƚĞ�ŝů�ƉĞŶƐĞ 
���������EEh/ 
���������ZZ�hZ 
���������D��d�D�Ed 
���������'K4^D� 
 
DĂŝƐ�ůĞ��ŽŶĮŶĠ�ŽƉƟŵŝƐƚĞ�ŝů�Ěŝƚ 
 
���������^W�Z�E��������ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŚĂŶƚĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�WĂƵƐĞ-ĐĂĨĠ�EŽģů͘ 
���������^WK/Z��������������ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ďŝĞŶƚƀƚ͘ 
���������E^�D�>���������ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ͘ 
���������EdZ�/�����������ƉĞŶƐŽŶƐ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂŝĚĞ 
���������Es/������������������ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͕�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͕�Ě͛ŝŶŶŽǀĞƌ͘ 
���������yWK^/d/KE������͍͍͍͍͍͍͍͍͍���ƚ�ĕĂ�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƉĞŶƐĞ�ůĞ��ŽŶĮŶĠ�ĚƵ�ĐůƵď��Z��ĞŶ��/�>͘ 
 
>Ğ��ŽŶĮŶĠ�ŽƉƟŵŝƐƚĞ�ŝů�ƉĞŶƐĞ��>�E�ĐŽŵŵĞ�>͛�>�E�ĚĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐŽŝͲ
ŐŶĂŶƚ͘ 
/ů�ƉĞŶƐĞ�ĂƵƐƐŝ��E&/E͘��ĞůƵŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚŝƌŽŶƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ƐĞƌĂ�ƚĞƌŵŝŶĠ͘ 
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�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŶĮŶĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĠũă�ϭϳ�ũŽƵƌƐ͘ 

�ƚ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĠŐƌĞŶĞƌ�ŶŽƚƌĞ��ďĠĐĠĚĂŝƌĞ͘ 

�ǀĞĐ�ůĂ�ůĞƩƌĞ�&�ŶŽƵƐ�ĐŽŵŵĞŶĕŽŶƐ�ƉĂƌ�ŵĞƩƌĞ�ă�ů�ŚŽŶŶĞƵƌ�ůĞƐ�&�DD�^͘ 

�&�ĐŽŵŵĞ�&�DD�^�����>ĞƐ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ͕��ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚĞƐ͕�ůĞƐ�ĐĂŝƐƐŝğƌĞƐ�͕ 
���������������������������������������ůĞƐ�ŽƵǀƌŝğƌĞƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�&�DD�^�&KZD/���>�^�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉŽƵƌ� 
  ������������������ŶŽƚƌĞ�ƐƵƌǀŝĞ�ă�ƚŽƵƐ͘ 
 

�ƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƚĞƌ�ƉŽƐŝƟĨ������������� 

&�ĐŽŵŵĞ�&>KZ�����������>ĞƐ�&>�hZ^�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĠǀĞŝůůĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ďĂůĐŽŶƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ��ũĂƌĚŝŶƐ͘ 

&�ĐŽŵŵĞ�&�hE����������>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�&KZ�d^͘ 

&�ĐŽŵŵĞ�&�d��������������>ĞƐ�&�d�^�Ğƚ�ůĞƐ�&�^d/E^�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌĞŶƚŚğƐĞƐ͘ 

&�ĐŽŵŵĞ�&/>D������������>Ğ�ďŽŶ�&/>D�ƋƵĞ�ů�ŽŶ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ŽƵ�ƌĞ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘� 

&�ĐŽŵŵĞ�&Kh�Z/Z�����^ƉĠĐŝĂůĞ�ĚĠĚŝĐĂĐĞ�Ě͛�ůƐ͕�ĂƵǆ�ĐŽƉŝŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ƉŽŝŶƚƐ��ĐŽŵƉƚĠƐ͘� 

&�ĐŽŵŵĞ�&KZd������������ƚ��ŝů�ĨĂƵƚ�ů͛ġƚƌĞ�&KZd�ƉŽƵƌ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�ă�ůĂ�ƚĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌŝŐŶŽƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ����� 
  �����������������ƚĂďůĞƩĞ�ĚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚ͘ 

&�ĐŽŵŵĞ�&KZD��������/ů�ĨĂƵƚ�ůĂ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĂ�&KZD��ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌĂŶĚŽƐ͕� 

   ������ůĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�͘ 

�ƚ͘͘͘ 

>Ă�ƉĞŶƐĠĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ͕�� 

&�>/�/d�d/KE^���ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕��ůĞƵƌ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ�͕��ůĞƵƌ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ͘� 

 

�ůŽƌƐ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ůĞ�' 
��������������������>Ğ���'��������������ŽŵŵĞ�'�^d�^�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�͕�ůĞƐ�ϱ�'�^d�^�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ͘ 

��������������������>Ğ���'�������������ŽŵŵĞ�'zD��ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐĞ�ƌŽƵŝůůĞƌ͘ 

��������������������>Ğ���'��������������ŽŵŵĞ�'KhZD�E�/^�^�'ĂƵĨƌĞƐ͕�'ąƚĞĂƵǆ͕�'ĠŶŽŝƐĞƐ͕�'ůĂĐĞƐ͕ 

   �����������ă�ĨƌĞŝŶĞƌ�Ɛŝ�ŽŶ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�Ɛ͛ĞŶƌŽďĞƌ͘ 

��������������������>Ğ����'͘������������ŽŵŵĞ�'Z��ůĞƐ�'Z�ƚƌĂǀĞƌƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�'ZKhW��ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͘ 

��������������������>Ğ����'�������������ŽŵŵĞ�'h�ZZ�͕�ƵŶĞ�'ƵĞƌƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�'ĂŐŶĞƌ͘ 

��������������������>Ğ����'�������������ŽŵŵĞ�'�E�ZK^/d��Ğƚ�ĐĞƚ�ĠůĂŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ĞŶƚƌĂŠŶĠ͘ 

��������������������>Ğ���'��������������ŽŵŵĞ�'Z�DD�/Z��Ğƚ�Ɛŝ�ů͛ŽŶ�ĂƉƉƌĞŶĂŝƚ�ă�ĐŽŶũƵŐƵĞƌ�ůĞ�ǀĞƌďĞ� 

    ��ĠĐŽŶĮŶĞƌ͘ 

��������������������>Ğ��'���������������ŽŵŵĞ�'Z�d/dh���ĞŶǀĞƌƐ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͘ 

 

sŽŝůă�ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�'�ŶŽƵƐ�Ă�ŝŶƐƉŝƌĠ͘ 

�ŽŶŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�͘��WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�͘�ZĞƐƚĞǌ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ͘ 
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�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƐĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�ĐŽŶĮŶĠ�ƋƵŝ�ƐΖĂƉĞƌĕŽŝƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĠũă�
ƐĂŵĞĚŝ͘ 

�ƚ�ĐĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŶŽƵƐ�ĠǀŽƋƵŽŶƐ�ůĞ�,�Ğƚ�ůĞ�,�ĐΖĞƐƚ�ůĂ�,h/d/�D��ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ůΖĂůƉŚĂďĞƚ͘ 
�ΖĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�,�ĚĞ�,/^dK/Z�͕�ƵŶĞ�ďŝĞŶ�ƚƌŝƐƚĞ�ƉĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůΖ,/^dK/Z��ĚĞ�ůΖ,hD�E/d�͘ 
�ΖĞƐƚ��ůĞ�,�ĚĞ�,KDK�^�W/�E^͕��ďŝĞŶ�ŵĂů�,�hZ�hy�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘ 
�ΖĞƐƚ�ůĞ�,�ĚĞ�,�hZ��͕��ǀŽƵƐ�ůΖĂǀĞǌ�ǀƵ�ƉĂƐƐĞƌ�ůΖ,�hZ��ĚΖĠƚĠ�͍ 
�ΖĞƐƚ�ůĞ�,�ĚĞ�ƐΖ,��/>>�Z��Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ŶŽƐ�ƉůƵƐ�ďĞĂƵǆ�,��/d^�ŵġŵĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĐŚĞǀĞƵǆ��,/ZͲ
^hd�^�������������������� 
�ΖĞƐƚ�ůĞ�,��,�4<h͕��ƵŶ�ďŽŶ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ŶŽƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͘�^ƉĠĐŝĂůĞ�ĚĠĚŝĐĂĐĞ�ă�DŝĐŚĞůŝŶĞ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĠĐƌŝƚƵƌĞ͘ 
�ΖĞƐƚ�ůĞ�,�ĚĞ�,/W�,/W�,/W�,KhZZ�,�ă�ZŽŐĞƌ�ƋƵŝ�Ă�ĨġƚĠ�ƐŽŶ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ  ͘
�ΖĞƐƚ�ůĞ�,�ĚĞ�,�ZK^�Ğƚ�ŶŽƐ�,�ZK^�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ŶŽƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ͘ 
 

DĂŝƐ�ĐΖĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�,�ĚĞ�,KEd�͕��,KEd��ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉƌŽĮƚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

�ΖĞƐƚ�ůĞ�,�ĚĞ�,�>W�͊͊� 

KŶ�ĂƌƌġƚĞ�ƐŝŶŽŶ�ŽŶ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ůŽŶŐ͘ 
�ŽŶŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘�WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ��Z�^d����,���sKh^͘ 
sŽƐ�ĂŵŝĞƐ�ĚĞ�^ŽƌƟĞƐ�Ğƚ��ŶŝŵĂƟŽŶƐ͘ 
 
 

>Ă�ůĞƩƌĞ�/ 
Ϯϭ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ĐĞ�ůƵŶĚŝ�ůĞ��ŽŶĮŶĠ�ĞƐƚ�Ě͛ŚƵŵĞƵƌ�ŐƵĞƌƌŝğƌĞ͘ 
�ůŽƌƐ�ŝů�ĞŶƚŽŶŶĞ�ĐĞ�ĐŚĂŶƚ�ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵ��ŽǀŝĚ�ϭϵ͘ 
 
ͨ ��ĕĂ�/ƌĂ͕�ĕĂ�/ƌĂ͕�ĕĂ�/ƌĂ���ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ŽŶ�Ɛ͛ĞŶ�ƐŽƵǀŝĞŶĚƌĂ͘ 
��ĕĂ�/ƌĂ�ĕĂ�/ƌĂ͕�ĕĂ�/ƌĂ���ĐĞ�ŵĠĐŚĂŶƚ�ǀŝƌƵƐ�Đ͛ĞƐƚ�ƐƸƌ�ŽŶ�ů͛ĂƵƌĂ ͩ͘ 
 
>Ğ��ŽŶĮŶĠ��ƌĐ�ĞŶ��ŝĞů�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĂƌĨĂŝƚ�ĐŽŶĮŶĠ͘��� 
���������������/ů�ĞƐƚ�������������������������������������/Es�Ed/& 
���������������/ů�Ă�ĚĞƐ���������������������������������/���^ 
���������������/ů�ĨĂŝƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐŽŶ������������/D�'/E�/Z� 
���������������/ů�ƌĞůŝƚ������������������������������������/��&/y�Ğƚ��^d�Z/y 
���������������/ů�ĠĐŽƵƚĞ�ƐĞƐ������������������������/�K>�^ 
���������������/ů�Ă�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ġƚƌĞ�����/EK��hW� 
�� 
/ů�ƌĠĂůŝƐĞ�ů͛/Ed�Z�d��ă�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶ�ĐůƵď�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�/^K>�͘ 
/ů�ĚŽŝƚ�/E�/d�Z�ůĞƐ�/E^�Z/d^�ĚƵ�ĐůƵď�ă�ůŝƌĞ�ŶŽƚƌĞ�/E&K-�>h�͘ 
 
���ƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ŝů�ĂĚƌĞƐƐĞ�ƵŶ�/DD�E^��ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ  ͘
 
���ŽŶŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ 

�������������� 

� ���������

 ���� 

������������(����������

*� 

��H  ���

I  
�9�������:���� 

�=����� 

Á 

������Â�������� 

È 

�������V���������

  �X�� 

Y�� 

���]����d��������� 

h�������������t���� 

w� 

����x�����������������
y�   

}�� 



�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�:KhZ��: 
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ :KhZ�ƉŽƵƌ :KhZ�ĂƵ�ϮϮğŵĞ :KhZ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘ 
�ƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ :KhZ��Ě͛ĂƵ :KhZ�Ě͛ŚƵŝ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ĂƵ :KhZ��Ě͛ŚŝĞƌ�Ğƚ�ĂƵ :KhZ��ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͕�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƐŝƚƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘ 
�ƚ�ďŝĞŶ͕�ĂƵ :KhZ�Ě͛ŚƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϳ��ǀƌŝů͘ 
�ƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ :K/��ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĂďĠĐĠĚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽŵŝƐ :ƵƌĠ�ŶŽƵƐ 
ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƐ :ƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĮŶ͘ 
  
          �>Ğ :       : ĚĞ :�hy ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ĚĞ�ůĞƩƌĞƐ͕�ĚĞ�ĐŚŝīƌĞƐ͘ 
                       �DĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ :�hy ŽůǇŵƉŝƋƵĞƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ĂƵ�:ĂƉŽŶ�Ğƚ�ĚĠƉůĂĐĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘ 
          �>Ğ :       : ĚĞ :K''/E' ƉĞƌŵŝƐ�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ͘ 
          �>Ğ :       : ĚĞ :�Z�/E�'� ĂƵ�:�Z�/E�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ďĂůĐŽŶ͘ 
          �>Ğ :       : ĚĞ :h/E ĐŽŵŵĞ�ŝů�ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ůŽŝŶ�͊͊͊͊͊͊͊͊ 
 �         >Ğ :       : ĚĞ :KhZE�>͕�ds͕�ZĂĚŝŽ͕�WĂƉŝĞƌ͕�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŵĂŝƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ă ů͛ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘ 
          � 
>Ğ :      : ĚĞ :�D�/^ ŵĂŝƐ :ĂŵĂŝƐ ŶŽƵƐ�Ŷ͛ŽƵďůŝĞƌŽŶƐ�ůĞ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ŵĠĚŝĐĂů͘ 
  
�ŽŶŶĞ :KhZE��͘ 
  
WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘�Z�^d����,���sKh^͘ 
 
 
 

DĞƌŬƌĞĚŝ�ϴ�Ăǀƌŝů�:ŽƵƌ�Ϯϯ�ũŽƵƌ�ĚƵ �< 
  
<Kh<Kh͕   
<  � �ŽŵŵĞ <�ZdKEE�'�  ĂƚĞůŝĞƌ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ďŝĞŶ�ŵĂŶƋƵĞƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ �ĐĞ�
ŵĞƌ<ƌĞĚŝ͘ 
  
< ĐŽŵŵĞ </>KD�dZ�^ ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ǀƀƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 
      �>ĞƐ�ϭϬϳϭ </>KD�dZ�^ ƋƵŝ�ƐĠƉĂƌĞŶƚ �^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�ĚĞ��ƌĞƐƚ͕��ůĞ <Kh'>K&�ă�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�͘ 
      ��ă��ƌĞƐƚ�ůĞ <Kh/'E��D�EE͘ 
      
�ƚ�ŵġŵĞ �ϭϭϵϬ </>KD�dZ�^ Ɛŝ�ů͛ŽŶ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ĚĠƚŽƵƌ�ƉĂƌ��ŝũŽŶ�ƉŽƵƌ�ďŽŝƌĞ�ƵŶ�ƉĞƟƚ </Z͘ 
DĂŝƐ�ĐĞƩĞ�ƉĞƟƚĞ�ďĂůĂĚĞ�ƐĞƌĂ�ƉŽƵƌ��ƉƌğƐ͊͊͊͊͊͘ 
>ĞƐ <�W/^ ƐŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞ <KE&/E�D�Ed͘ 
�ƚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂƵǆ </>K'Z�DD�^ ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĞŶǀĞƌƌŽŶƐ�ĐŚĞǌ�ůĞ </E�͘ 
  
     �>Ğ < ĐŽŵŵĞ <>�yKEE�Z ƉŽƵƌ�ƐĂůƵĞƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ͘ 
 
      <�E�sK͘ 
  
�ŽŶŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ 
   
WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘�Z�^d����,���sKh^͘ 

�������������� 

� ���������

 ���� 

������������(����������

*� 

.��������0������� 

J 

K������ 

=����� 

Á 

������Â�������� 

È 

�������V���������

  �X�� 

Y�� 

���]����d��������� 

h�������������t���� 

w� 

����x�����������������
y�   

}�� 



>Ă�ůĞƩƌĞ�> 
�Ŷ�ĐĞ�ϮϰΣ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘�>Ğ��ŽŶĮŶĠ͕�ŵġŵĞ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛�ƌĐ�ĞŶ��ŝĞů͕�ĠƉƌŽƵǀĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ� 
>�^^/dh���͊ 
�͛ĞƐƚ�ŶŽƌŵĂů�ŵĂŝƐ�ŶĞ >��,KE^��ƉĂƐ�ĚĞ >�^d͘ 
�ŽŶƟŶƵŽŶƐ͕�ƐŽƵƌŝŽŶƐ�Ğƚ�ďŝĞŶƚƀƚ�ůĂ >/��Zd�͘ 
>/�Z��Ě͛ĂůůĞƌ�ĞŶ >/�Z�/Z/�͕�ĂƵ >/�Z��ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ >/>>��ă >/�KhZE� 
�Ğ�ǀŽŝƌ�ĚĞƐ >/KE^͕�ĚĞƐ >zEy͕�ĚĞƐ >KhW^�ĂƵ��ŽŽ�ƐĂŶƐ >͛ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ͘ 
  
 � � � � � � � � � � � � � � � YƵĞůƋƵĞƐ > ĞŶ�ǀƌĂĐ 
 � � � � � � � � � � � � � � � >Ğ >�ĞŶ�ŵŽĚĞ�ŐŽƵƌŵĂŶĚ͕ 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  >ĂƐĂŐŶĞƐ 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � >ŽƵŬŽƵŵ 
                                           � � � � � � � �>ĠŽŶŝĚĂƐ 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  >ĂŶŐŽƵƐƚĞ͘ 
  � � � � � � � � � � � � � � � >Ğ  > ĞŶ�ŵŽĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕ 
                                           >ĂǀĞƌ 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  >ŝƌĞ 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � >ŝǀƌĞƵƌ 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  >ƵŶĞƩĞƐ 
                     � � � � � >Ğ  > �E�DK���KWd/D/^d�͕ 
                              �           >/��Zd�   >�E��D�/E  >hD/�Z� 
  
�ƚ�ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ŶŽƐ >Kh�E'�^ ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͘ 
�ŽŶŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ 
   
WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘�Z�^d����,���sKh^͘ 
 
 
 

�Ŷ�ĠǀŽƋƵĂŶƚ�ůĂ�ůĞƩƌĞ D ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ DK/d/��ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂďĠĐĠĚĂŝƌĞ͘ 

  
�ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ŶŽƵƐ DĂŶƋƵĞŶƚ͕  
 � � � �>ĞƐ D�^Yh�^ ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ͘ 
 � � �>ĞƐ D�'�^/E^ ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ďĂůĂĚĞƌ͘ 
 � �>ĞƐ D�Z�,�^ ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ŶŽƵƐ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌ͘ 
 �>ĞƐ Dh^��^ ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐƵůƟǀĞƌ͘ 
>Ă DK^�/Yh� Ğƚ�ůĂ D�ZYh�d�Z/� ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͘ 
  
D�/^�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͕ 
 � �>Ă Dh^/Yh� ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĠĐŽƵƚĞƌ͘ 
 �>ĞƐ D�/>^ Ğƚ�ůĞƐ D�^^�'�^ ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ŝƐŽůĠ͘ 
>ĞƐ DKd^͕�ĐƌŽŝƐĠƐ͕�ŇğĐŚĞƐ͕�ĐŽƵƉĠƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂŵƵƐĞƌ͘ 
  
�ƚ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ DŝůůĞ DĞƌĐŝ�ĂƵǆ DĠĚĞĐŝŶƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ĚĞƐ DŝƌĂĐůĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ DĂůĂĚĞƐ͘ 
   
WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘�Z�^d����,���sKh^͘ 
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^ĂŵĞĚŝ��ůĞ�E�Ğƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�Ě�ƵŶ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�WĂƐĐĂů�ďŝĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘ 

DĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�E���^^�/Z��ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ƐĞƐ�E�Z&^�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƚŽŵďĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�E�hZ�^d,�E/�͘ 

�ƩĞŶĚŽŶƐ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�EKZD�>�͘ 
EĞ�ƉĞƌĚŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĞ�EKZ�͘ 
 
�ŝĞŶƚƀƚ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ă�EKhs��h�ŶŽƵƐ�ďĂůĂĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�E�dhZ� 
�ƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�E�Z�/^^�^͘ 
�ůůĞƌ�ĂĚŵŝƌĞƌ�ůĞƐ�EzDW,��^͘ 
EŽƵƐ�ůĞ�ǀŝƐŝƚĞƌŽŶƐ�ĐĞ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�E��Z���͊͊ 
WƌŽĮƚŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŝĞů�ƐĂŶƐ�Eh�'�^͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�Đ�ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉŽŝŶƚĞ�ĚĞ�EK^d�>'/�͘ 
 
�ƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�E�d/KE�ƚŽƵƚĞ�ĞŶƟğƌĞ͕��ĞŶǀŽǇŽŶƐ�ĚĞƐ�ďƌĂǀŽƐ�EKhZZ/^�ă�ƚŽƵƐ�EŽƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ͘ 
 
�ŽŶŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ 
WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘����Z�^d����,���sKh^͘ 
 
 
 

>Ă�ůĞƩƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ͕�ůĞ�K͕�ƋƵŝŶǌŝğŵĞ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂďĠĐĠĚĂŝƌĞ͘ 

 
sƌĂŝŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĞƌƐŽŶƐ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉĂƐ�KZ�/E�/Z�͊͊͊͊͊͊ 
,ŝĞƌ�Đ�ĠƚĂŝƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�W�Yh�^�Ğƚ�ŶŽƵƐ�Ŷ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƚƌŽƵǀĠ�ŶŽƐ�Vh&^�ĞŶ�ĐŚŽĐŽůĂƚ͘ 
>ĞƐ�ĐůŽĐŚĞƐ�ŽŶƚ�ĚƸ�Kh�>/�Z�ĚĞ�ůĞƐ�ĚĠƉŽƐĞƌ͊͊͊͊͊͊͊͊ 
 
EŽƵƐ�Ŷ͛KhsZKE^��ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͘ 
 
DġŵĞ�ĚĞƐ�K>zDW/���^�ƋƵŝ�ĚƵƌĞŶƚ�ϱ�ĂŶƐ͘ 
 
DĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�KWd/D/^d�͘ 
>ĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�ƌĐ�ĞŶ��ŝĞů�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞ�ďĞĂƵǆ�KhsZ�'�^͘ 
>ĞƐ�K/^��hy�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚĞƌ͘ 
EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůŝƌĞ�ŽƵ�ƌĞůŝƌĞ�ůĞƐ�K�hsZ�^��ĚĞ�ŶŽƐ�ĠĐƌŝǀĂŝŶƐ͘ 
�ƚ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĠĐŽƵƚĞƌ�ĚĞ�ů͛KW�Z��Ğƚ�ůĞƐ�KW�Z�dd�^�Ě͛K&&�E���,͘ 
 
�ůŽƌƐ�ďŽŶŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ 
�ƚ��ĐŽŵŵĞ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ƵŶĞ�ĠŶŽƌŵĞ�Ks�d/KE��ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ͘ 
 
>�ĠƋƵŝƉĞ�^ŽƌƟĞƐ�Ğƚ��ŶŝŵĂƟŽŶ͘ 
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>Ă�ůĞƩƌĞ�W 
 

^Ƶƌ�ůĞƐ�WŽƐƚĞƐ�ŶŽƚƌĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ă�WĂƌůĠ�Ğƚ�WƌŽŶŽŶĐĠ��ĐĞƐ�WĂƌŽůĞƐ�͗ 

�ͨĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�WƌŽůŽŶŐĠ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϭ�ŵĂŝ ͩ�� 

WĂƌĚŽŶ�͍͍͍�ŵĂŝƐ�WŽƵƌƋƵŽŝ ͊͊͊�WŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�ĂƌƌġƚĞ�ƐĂ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�WĂƌĚŝ ͊ � 

WƌŽƐĐƌŝƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�WƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�WŽƵĚƌĞ�Ě͛ĞƐĐĂŵWĞƩĞ͘� 

EŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�WŽƵƌƚĂŶƚ�WůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�WƌĠƉĂƌĠƐ�ă�WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ů͛ĞīŽƌƚ͕�ĂůŽƌƐ�ŶĞ�WůĞƵƌĞǌ�WĂƐ͕�ŶĞ�
WůĞƵƌĞǌ�WĂƐ͙ 

WĞŶƐŽŶƐ�ĂƵǆ�ĐĞƌĨƐ�ƋƵŝ�WĂƌĂĚĞŶƚ�WĂŝƐŝďůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĞ͘� 

WƌĞŶŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂů�ĞŶ�WĂƟĞŶĐĞ͘��ĞƵǆ�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ƐĞ�WƌĠƐĞŶƚĞŶƚ͕�WĂƐ�WůƵƐ�͗ 

ϭ�͗�WĞŶƐĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�WĞƐƐŝŵŝƐƚĞ ͗�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ŵŽŝƐ�ă�WĞŝŶĞƌ͕ 

��Ϯ�͗�WĞŶƐĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�WŽƐŝƟǀĞ ͗�WůƵƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ŵŽŝƐ�ă�WĂƟĞŶƚĞƌ͙� 

EŽƵƐ�ŽŶ�WƌĞŶĚ�ůĂ�Ϯ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�WůĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�ă�WĞĂƵĮŶĞƌ�ů͛�ďĐĚĂŝƌĞ�ũƵƐͲ
ƋƵ͛ĂƵ���͕�ĐŽŵŵĞ�WƌŽŵŝƐ͘� 

 

 

Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ ƌĞW�Zd/ �WŽƵƌ�ůĂ�ůĞƩƌĞ�W͕�WŽƵƌ ƵŶĞ WĂŐĞ WůĞŝŶĞ�ĚĞ WŽĠƐŝĞ͘͘͘ 
 

>Ğ WƌŝŶƚĞŵƉƐ WŽƵƌƐƵŝƚ�ƐĂ�ƌŽƵƚĞ�ƵŶ WĞƵ�ƐĂŶƐ�ŶŽƵƐ͘ 
>ĞƐ�ŇĞƵƌƐ�ĚĞƐ WƌƵŶŝĞƌƐ WĂƌƐğŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ WĠƚĂůĞƐ�ůĞƐ WĂƌƚĞƌƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ WĞůŽƵƐĞƐ͘ 

>ĞƐ WŝƐƐĞŶůŝƚƐ WŽƵƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ WƌğƐ͘ 
>ĞƐ WůĂƚĂŶĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ă�ů͛Ăďƌŝ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ͘ 

  
 
WƌŽƐĐƌŝƚ�ĚĞ WĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ͕ 
>Ğ WĂƉĞ�ĞƐƚ�ƐĞƵů�ƐƵƌ�ůĂ WůĂĐĞ�^ĂŝŶƚ WŝĞƌƌĞ͘ 
>Ğ WůĂƚ WĂǇƐ�Ě͛�ůƐ�ƐƵďŝƚ WĂƌĞŝů�ƐŽƌƚ͘ 
  
DĂŝƐ�ƉĂƐ�ĚĞ WůĂĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ WĞŶƐĠĞƐ�ŶĠŐĂƟǀĞƐ͘ 
WůĂŶŝĮŽŶƐ�ƵŶ WƌŽĐŚĞ�ĂǀĞŶŝƌ�ĂǀĞĐ WƌƵĚĞŶĐĞ͘ 
WĂƌŝƐ�ƐĞƌĂ�ƚŽƵũŽƵƌƐ WĂƌŝƐ͘ 
EŽƵƐ WŽƵƌƌŽŶƐ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�͗�ŶŽƵƐ WƌŽŵĞŶĞƌ�ƐŽƵƐ�ůĂ WůƵŝĞ͕�ĂůůĞƌ�ă�ůĂ WġĐŚĞ͕�ŵĂŶŐĞƌ�
ĚĞƐ WŝǌǌĂƐ͘ 
EŽƐ�ĂŵŝƐ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ WĂƚĐŚǁŽƌŬ͕ WĞŝŶƚƵƌĞƐ͕ WŽŝŶƚƐ�ĐŽŵƉƚĠƐ͕ WŚŽƚŽ͕ WŽƵƌƌŽŶƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͘ 
  
�ƚ�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�ă WůĠďŝƐĐŝƚĞƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͘ 
  
>Ă�ůĞƩƌĞ W ĠƚĂŝƚ WƌŽůŝĮƋƵĞ͕�ĚĞŵĂŝŶ�ůĂ�ůĞƩƌĞ Y͕ YƵĂƐŝŵĞŶƚ�ŝŵWŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ YƵĞůƋƵĞ�
ĐŚŽƐĞ͕ ĚŝƚĞƐ-ǀŽƵƐ�͍͍�KŶ�ǀĞƌƌĂ͘͘͘͘ 
  
WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘� Z�^d����,���sKh^͘ 
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>ΖĠYƵŝƉĞ�^ŽƌƟĞ�Ğƚ��ŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�ĠŐƌĞŶĞƌ�ůΖĂůƉŚĂďĞƚ͘ 

Ğƚ͘͘͘ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚƌŽƵǀĠ�ĐĞƐ�Y 
 
ZĂƉƉĞůĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞ�YƵŝŶǌĞ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ�ŶŽƵƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŽŶƐ�ĂƩĞƌƌĠƐ�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ�ƋƵŝ�ďƌƸůĂŝƚ�͊͊͊͊͊͊ 
�ƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�YƵŝŶǌĞ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�YƵŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ��YƵŝ�ŽĐĐƵƉĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞƐƉƌŝƚ͘ 
 
YƵĂƚƌĞ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�YƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ 
YƵĞ�ĚĞ�YƵĞƐƟŽŶƐ͘͘͘ 
YƵĂŶĚ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ŶŽƵƐ�YƵŝƩĞƌ�ŶŽƚƌĞ�YƵĂƌƟĞƌ�͍ 
YƵŝ�ƐĞƌŽŶƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�͍ 
�͛ĂďŽƌĚ�ůĞƐ�YƵĂĚƌĂƐ�ƉƵŝƐ�ůĞƐ�YƵŝŶƋƵĂƐ�͍͍͍͍͍ 
�ƚ�ŶŽƵƐ�͙�YƵĂŶĚ�͍͍͍ 
 
�ůŽƌƐ�ĂƵƚƌĞ�YƵĞƐƟŽŶ�YƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͘ 
YƵĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ ͍ 
DƵƐĐůĞƌ�ůĞƐ�YƵĂĚƌŝĐĞƉƐ͕�ĨĂŝƌĞ�YƵŝŶǌĞ�ƉŽŵƉĞƐ͕�ƵŶ�ƉĞƟƚ�YƵĂƌƚ�Ě͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�Y/�ŐŽŶŐ ͍ 
&ĂŝƌĞ�ƵŶ�YƵŝǌ͕�ůŝƌĞ�ĞŶĮŶ�ůĂ�ΗdŚĠŽƌŝĞ�YƵĂŶƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŶƵůƐΗ ͍ 
dĞƐƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�Y/�͍� 
WƌĠƉĂƌĞƌ�ƵŶ�YƵĂƚƌĞ�YƵĂƌƚ͕�ƵŶ�ƉůĂƚ�ĚĞ�YƵŝŶŽĂ͕�ďŽŝƌĞ�ƵŶ�YƵŝŶYƵŝŶĂ͕�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞYƵŝŶYƵĞƌ͍ 
 
��ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�YƵĞƐƟŽŶ͘ 
�YƵ͛ĂůůŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐĞƚ�ĠƚĠ ͍ 
�EŽƵƐ�Ŷ͛ŝƌŽŶƐ�Ŷŝ�ă�YƵŝƚŽ͕�Ŷŝ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͘ 
�EŽƵƐ�ŶĞ�YƵŝƩĞƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͕��ă�ŶŽƵƐ�ůĞ�YƵĞƌĐǇ͕�YƵŝďĞƌŽŶ͕�YƵŝŵƉĞƌ͘� 
��ŽŶŶĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�YƵĞƩĞŚŽƵ͕�YƵŝŶĐŝĞ�ĞŶ��ĞĂƵũŽůĂŝƐ͕�YƵĞǌĂĐ ͍ 
 
�DĂŝƐ�ĐĞƐ�YƵĞƐƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ-ĞůůĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ͍ 
�>͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Đ͛ĞƐƚ�YƵĂŶĚ͘ 
�YƵĂŶĚ�ůĞƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ-ŝůƐ�ĞŶĮŶ�ƐĞ�ƌĞƉŽƐĞƌ ͍ 
�YƵĂŶĚ�ůĞƐ�ĐĂŝƐƐŝĞƌƐ͕�ůĞƐ�ĐŚĂƵīĞƵƌƐ͕�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ůĞƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ͘͘͘��ƉŽƵƌƌŽŶƚ-ŝůƐ������ 
�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐĂŶƐ�ƌŝƐƋƵĞƌ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĠƐ ͍ 
 

���Ğ�ƐŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�Yh/EdhW>KE^�ŶŽƐ�ĂƉƉůĂƵĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ͊͊ 
 
�WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘��Z�^d����,���sKh^͘ 
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>Ă�ůĞƩƌĞ�Z 
 
�ŽŶũŽƵƌ͕�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ũĞƵĚŝ�ϭϲ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�ƐĂŶƐ ZĞůąĐŚĞ�ŶŽƚƌĞ��ďĐĚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ͘ 
 
DĂŝƐ�ĚΖĂďŽƌĚ ZĠƉŽŶĚŽŶƐ�ă�ƵŶĞ YƵĞƐƟŽŶ ZĠĐƵƌƌĞŶƚĞ ͗�ƋƵĞ ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ ZĞƉĂƐ ͍� 
/ŵƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĂůůĞƌ�ĂƵ ZĞƐƚŽ ͊ 
sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶ ZƵƉƚƵƌĞ�Ě͛ŝĚĠĞƐ͙�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀĞǌ ZĂƐ�ůĂ�ĐĂƐƋƵĞƩĞ ͍ 
�ƌƌġƚĞǌ�ĚĞ ZąůĞƌ͕�ĚĞ ZŽƵƐƉĠƚĞƌ͕ ZĞƚŽƵƌŶĞǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�Ğƚ ZĠŇĠĐŚŝƐƐĞǌ͘͘͘ 

Z�^d���ǌĞŶ ͊͊ 
� ZĂĚŝĞƌ�ůĂ ZĞĐĞƩĞ ZĂĸŶĠĞ͕�ă ZĂǇĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ ZĞƉĂƐ ZĂďĞůĂŝƐŝĞŶ͙  
ZŝĞŶ�ƚƌŽƵǀĠ ͍�sŽƵƐ ZĂŵĞǌ͕ ZĂŵĞǌ͙�Đ͛ĞƐƚ ZŝĚŝĐƵůĞ͕�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ŵĞƩĞǌ�ƉůƵƐ�ůĂ ZĂƚĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƚ-
ďŽƵŝůůŽŶ͕ ŵĂŶŐĞǌ� ĚŽŶĐ�ůĞƐ ZĞƐƚĞƐ͙ 
/ů�Ǉ�Ă�ĞŶĐŽƌĞ�ĚƵ Zŝǌ�ĞŶ ZĂď�ĂǀĞĐ�ůĂ ZĂƚĂƚŽƵŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ ZĂƐƐĂƐŝĞƌ͘ 
  
  
�ƉƌğƐ�ĐĞƐ�ďŽŶƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉƌĞŶĚƌĞǌ �ďŝĞŶ�ƵŶĞ  ZĂƐĂĚĞ�ĚĞ Z ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�͍  
WĂƐ�ĚĞ ZĞĨƵƐ�͍�ĂůŽƌƐ ĂůůŽŶƐ Ǉ�͗ 
 
Z�dW�Ğƚ Z�Z͕ ZĂŝů͕�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ ZŽƵůĞ�ǀŽƵƐ�ŵĂŶƋƵĞ͙ 
^Ğ ZĂƐĞƌ�ůĂ�ƚġƚĞ͕�ĞŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ůĞ ZĞƚŽƵƌ�ĚƵ�ĐŽŝīĞƵƌ ͍��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ ZĂŝƐŽŶŶĂďůĞ͕�ĨĂŝƚĞƐ�
ĚĞƐ ZĂƐƚĂƐ ŽƵ ZĂƩĂĐŚĞǌ-ůĞƐ ͊ 
��ůĂ ZĞŶƚƌĠĞ͕ 
ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ ZĞƉƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƐ ZĂŶĚŽŶŶĠĞƐ͕ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ŶŽƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�>ĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ ZĞůŝƵƌĞ 
ŶŽƵƐ ZĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƉŽƵƌ ZŝƌĞ�ĂƵ ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘ 
  

�Ğ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ ZĂƌĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�͗ 

-dƌĂǀĞƌƐĞƌ�ů͛�ƚůĂŶƟƋƵĞ ă�ůĂ ZĂŵĞ�͊͊ 

-�ůĞƐ ZĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ ZĂŶĚŽŶŶĞƵƌƐ͕ ĚĞƐ ZĂƚƐ�ĚĞ�,ĂŵĞůŝŶ͕�ĚĞƐ ZŽĐŬĞƌƐ͕�ĚĞƐ ZŽƵƟĞƌƐ�

ƐǇŵƉĂƐ͕�ĚĞƐ ZĞďĞůůĞƐ͘͘͘  

-�ĚĞ ZĞƐƐĂƐƐĞƌ͕�ĕĂ�ĚŽŶŶĞ�ĚĞƐ ZŝĚĞƐ͕�Ğƚ�ůĞ ZŝƌĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĚĞƐ ZĞŵğĚĞƐ ͊ 

  
dĂƉŝƐ ZŽƵŐĞ�Ğƚ ZŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĂŵďŽƵZ �ă ϮϬŚ ƉŽƵƌ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƚƌĞ ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƐĂŶƐ ZĞůąĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐĂŶƚĠ͘ 
 
WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘�Z�^d����,���sKh^͘ 
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^��ĚĞ�^ĂƉĞƌůŝƉŽƉĞƩĞ͊ ϯϭ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ůĞ ^͙   
�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ ^ĂƵƉŽƵĚƌĂŐĞ�ĚĞ ^ ^Ƶƌ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ěŝǆ-^ĞƉƚ�Ăǀƌŝů͘ 
  
hŶ�ƉĞƵ�ĚĞ ^ƚƌĞƐƐ�͍�hŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ ^ĂŶƐ ͍ ^ĂĐŚĞǌ 

· ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞ ^ŽƵƌŝƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ďŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ ^ĂŶƚĠ 

· ƋƵĞ�ůĂ ^ŝƚƵĂƟŽŶ ^͛ĂŵĠůŝŽƌĞ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ 

· ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ ^ŽĐŝĠƚĠ�ĞƐƚ�ĞŶ ^ŽƵƌĚŝŶĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ ^ŽůĞŝů�ďƌŝůůĞ 

· ƋƵĞ�ŶŽƵƐ ^ŽŵŵĞƐ ^ĠƉĂƌĠƐ�ĚĞ�ŶŽƐ ^ĞŵďůĂďůĞƐ�ŵĂŝƐ͙ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ ^ĂůǀĂƚĞƵƌ�ĚĞ ^ĂǀŽŝƌ�

ƋƵĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ�ĞƐƚ�ůă͘ 

· ƋƵĞ ƉŽƵƌ�ůĞ ^ƉůĞĞŶ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůĞ ^ƵĐƌĞ�Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ ůĂ ^ŽůƵƟŽŶ�ĚĞ  ^Ğ ^ƵƐƚĞŶƚĞƌ�

Ě͛ƵŶ� ^ĂǀŽƵƌĞƵǆ ^ĂďĂǇŽŶ�͊ 

· ƋƵĞ�ŶŽƐ ^ŽƌƟĞƐ ^ŽŶƚ�ĞŶ ^ƵƐƉĞŶƐ͕ 

· ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ůĞ ^ŝůĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ ^ĂůůĞƐ�ĚĞ ^ƉĞĐƚĂĐůĞ͕ 

· ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�ƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ƋƵĂŶĚ�ůĞƐ ^ƉůĞŶĚŝĚĞƐ�ͨ ^ŽŶƐ�Ğƚ�>ƵŵŝğƌĞ ͩ�ƌĞƉƌĞŶŶĞŶƚ͙ 

D�/^��ƋƵĞ�ŶŽƵƐ ^ĂďůĞƌŽŶƐ�ůĞ��ŚĂŵƉĂŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ĨġƚĞƌ�ůĞ�ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͙�ďŝĞŶƚƀƚ 

  

^dKW ͊͊ 
�ƌƌġƚŽŶƐ�ĚĞ ^ŽůŝůŽƋƵĞƌ͕�ĕĂ ^Ƶĸƚ͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ ^ĂŐĞƐƐĞ͕�ďŽŶ ^ĂŶŐ ͊ 

· E͛ĞƐƚ-ŝů�ƉĂƐ�ďŽŶ�ĚĞ ^ĂǀŽŝƌ 

· ƋƵĞ�ŶŽƵƐ ^ŽŵŵĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ ^ŽƵ�ŶĞƵĨ ͍���ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ƐĞ ^ĂǀŽŶŶĞƌ ^ŝ ^ŽƵǀĞŶƚ�

ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ ͍ 

· ƋƵĞ ^ŝ�ůĞƐ ^ĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ ^ĞƌǀŝĞƩĂŐĞ ƐŽŶƚ ^ƵƉƉƌŝŵĠĞƐ͕�ƋƵ͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�

ũŽƵĞƌ� ĂƵ ^ĐƌĂďďůĞ͕�ă���ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ ^ŽůŝƚĂŝƌĞ͘ 

· ƋƵĞ ^ŝ�ŶŽƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĞƵƌƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ůĞƵƌƐ ^ĞŵĞůůĞƐ�ŶĞ ^͛ƵƐĞŶƚ�ƉĂƐ�͊͊͊͊͊͊ 

· ƋƵĞ�ůĞ ^ĞƌƉĞŶƚ ^ŝŋĞ ^ĞƵů�ƐƵƌ�ůĞƐ ^ĞŶƟĞƌ ^ŝŶƵĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ǀŝĚĠĞ�ĚĞ�ƐĞƐ ^ƵũĞƚƐ�Ğƚ�

ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ĞƐƚ�ĞŶ ^ĠĐƵƌŝƚĠ�͊ 

  

hŶ�ƉĞƵ�ĚĞ ^ĠƌŝĞƵǆ͕ ^ǀƉ    �Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ ^ƵďůŝŵĞ͕ 

-�ůĂ ^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĞŶǀĞƌƐ�ŶŽƐ ^ŽŝŐŶĂŶƚƐ 

-�>Ğ ^ĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ ^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ ^Ƶƌ�ůĞƐ�ƚĞƐƚƐ ^ĠƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ă ^ƵŝǀƌĞ͙�Ğƚ 

  
^ĂůƵŽŶƐ�ĐĞ ^Žŝƌ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ ^ĂůǀĞ�Ě͛ĂƉƉůĂƵĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƐ ^ĂƵǀĞƚĞƵƌƐ ͗  
ůĞƐ ^ĞĐŽƵƌŝƐƚĞƐ�ĚƵ ^�Dh͕ ^ŝ ^ŽůůŝĐŝƚĠƐ͕�ƉĂƌĞŝů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ ^ŽůĚĂƚƐ�ĚƵ�ĨĞƵ͕� 

ŶŽƐ ^ĂƉĞƵƌƐ-ƉŽŵƉŝĞƌƐ͙ 
  

^ĂůƵƚ ͊�ă�ĚĞŵĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ d͕ ^Ğ ^ĞƌĂ dŽƉ 
Ğƚ ^ƵƌƚŽƵƚ�ƉƌĞŶĞǌ ^ŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘  
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�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ŚƵŝ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϴ�Ăǀƌŝů͕�ůĂ�ůĞƩƌĞ�d 
/ů�Ǉ�Ă�ϱ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƵŶ dƐƵŶĂŵŝ�ŶŽƵƐ�Ă dĞƌƌĂƐƐĠ 
  
WƌĞŶĞǌ�ůĞ d�DW^�ĚĞ 

· dZ/�Z�ǀŽƐ d/ZK/Z^ dZKW�ƉůĞŝŶ�ĚĞ d�Eh�^�ŝŶƵƟůĞƐ 

· dZ/�Kd�Z�ĚĞ�ďĞůůĞƐ dKZ^���^ 

· ĨĂŝƚĞƐ�ĚĞƐ d�Zd�^ d�d/E�ĚĞ�ůĂ d�Zd/&>�dd�͕�ĚĞƐ d�ZZ/E�^�͘͘͘ 

· d�ZD/E�Z�ƵŶĞ d�W/^^�Z/��ă�ƉŽŝŶƚƐ�ĐŽŵƉƚĠƐ 

· ƉƌĞŶĞǌ�ƵŶĞ d�^^��ĚĞ d,��ŽƵ�ĚĞ d/^�E� 

· �Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ d�^d^�Ğƚ d,�Z�W/�^ 

· d�E���ďŽŶ�ŵĂůŐƌĠ dKh^�ůĞƐ dKhZD�Ed^ 

· >Ğ d�DW^�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ĚƵƌĞƌĂ�ƉĂƐ dKh:KhZ^ 

 Ğƚ �dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ 
· ĚĂŶƐĞƌ�ůĞ d�E'K�Ğƚ d�,�-d�,�-d�,� 

· ũŽƵĞƌ�ĂƵ d�EE/^ 

· ĂůůĞƌ�ĂƵ d,��dZ� 

· ƉĂƌƟƌ�ĞŶ d�ZZ�^�ŝŶĐŽŶŶƵĞƐ�ĚĞ d�E�E�Z/s��ũƵƐƋƵΖĞŶ d�ZZ���ĚĠůŝĞ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�

ƉĂƌ d�ZZ�E�hs��Ğƚ dKD�Kh�dKh 

�Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ƐŽƌƚĞǌ�ǀŽƐ d�D�KhZ^͕�ǀŽƐ dZKDW�dd�^͕ ĐŚĂƋƵĞ�ƐŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�ŚŽŵŵĂŐĞ�
ă �dKh^�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ĨĞŵŵĞƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ�ƋƵŝ dZ�s�/>>�Ed�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�
ďŝĞŶ�ă dKh^͘��  
WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘�Z�^d����,���sKh^͘ 
 

>Ă�ůĞƩƌĞ h͕�ǀŝŶŐƚ�Ğƚ hŶŝğŵĞ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂůƉŚĂďĞƚ͘�dƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ĞŶ h͘ � 

hŶĞ hƚŽƉŝĞ�͊͊͊͊͊͊͊����WĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƌĐ�ĞŶ��ŝĞů͘ 
  
�ĞƌƚĞƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ�ƵŶ hƉƉĞƌĐƵƚ͘ 
>ĞƐ hŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 
>ĞƐ hƐŝŶĞƐ�ƚŽƵƌŶĞŶƚ�ĂƵ�ƌĂůĞŶƟ͘ 
>ĞƐ hƌŐĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ��,h ƐŽŶƚ�ƐĂƚƵƌĠĞƐ͘ 
�͛ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ĚĞ�ů͛hƌƟĐĂŝƌĞ͘ 
  
DĂŝƐ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƌĐ�ĞŶ��ŝĞů�ĐŽŶŶĂŠƚ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ hƟůĞƐ͘ 
/ů�ƐĂŝƚ�ƋƵ͛ŝů�ĚŽŝƚ hƟůŝƐĞƌ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ĂůŽƌƐ�ŝů�ĞŶ�ĨĂďƌŝƋƵĞ͘ 
/ů�ƐĂŝƚ�ƋƵ͛ŝů�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƐĂǀŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�Ğƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂůŽƌƐ�ŝů hƟůŝƐĞ�ŐĞů�Ğƚ�ƐĂǀŽŶ͘ 
/ů�ƐĂŝƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŝů�ǀĞƌƌĂ�ůĞ�ďŽƵƚ�ĚƵ�ƚƵŶŶĞů͘ 
  
�ŽŶĐ�ŝŶhƟůĞ�ĚĞ�ĚĠƉƌŝŵĞƌ͘�ZĞƐƚŽŶƐ hŶŝƐ�͘ 
��ů͛hŶŝƐƐŽŶ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ hŶĂŶŝŵĞ�ĂƵǆ hƌŐĞŶƟƐƚĞƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ�͊͊͊͊͊͊͊͊͊͊͊͊  
WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘  �Z�^d����,���sKh^͘  �;ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϭ�ŵĂŝ͘͘͘Ϳ 
 >͛ĠƋƵŝƉĞ�^ŽƌƟĞƐ�Ğƚ��ŶŝŵĂƟŽŶƐ͘ 
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EŽƵƐ sŽŝůă�ĂƌƌŝǀĠƐ�ă�ůĂ�ůĞƩƌĞ s͘�Η�Ġũă �  ĞŶĮŶ�Η�Đ͛ĞƐƚ sĂƌŝĂďůĞ�ƐĞůŽŶ�ŶŽƚƌĞ�ŚƵŵĞƵƌ�ĚƵ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ͘ 
  
�͛ĞƐƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ĚĞƐ�Ηs/s�Η�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ��ĠĂƚƌŝĐĞ s/'�E��ƋƵŝ sĞŝůůĞ�ƐƵƌ�
ŶŽƚƌĞ�ĐůƵď�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘� 
EŽƚƌĞ�ĐůƵď�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽīƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ sŝƚƌŝŶĞƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ĂǀĞĐ�EĂĚŝŶĞ͕�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ůĞ sŝƚƌĂŝů�ĂǀĞĐ��ůĂŝŶ�ůĞ�^ĂŵĞĚŝ͘ 
�ƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƚŽƵƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ sŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ďŝĞŶ�ĂŐƌĠĂďůĞ͘ 
�Ğ sŝƌƵƐ�ŶŽƵƐ�Ă�ĂƩĂƋƵĠ�ĂǀĞĐ sŝŽůĞŶĐĞ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�Ă�ƉƌŝƐ�ĚĞ sŝƚĞƐƐĞ͘�DĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ďŽŶŶĞ sŽŝĞ͘�����Ğ�ĐŽŵďĂƚ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƐŽƌƟƌŽŶƐ sŝĐƚŽƌŝĞƵǆ͘ 
�ƚ�ĂĚƌĞƐƐŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƵŶĞ sŽůĠĞ�Ě͛ĂƉƉůĂƵĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�͙ 
��ĚĞŵĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ůĞƩƌĞ�͘͘͘�ĚŽƵďůĞ s�����������WƌĞŶĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘�Z�^d����,���sKh^͘ 
 

t ĚĞ t�Kh,�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ��ďĐĚĂŝƌĞ�͊͊�DĂŝƐ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂůƉŚĂďĞƚ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�
ĚŝĸĐŝůĞƐ�ă�ŝůůƵƐƚƌĞƌ͕�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�^ŽƌƟĞƐ�Ğƚ��ŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĐĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ƐǇͲ
ŶŽŶǇŵĞ�ĚĞ tĂƚĞƌůŽŽ͘� WĂƐ�ĚĞ�ΗD�/^Η�͊�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĐĞƐ t͕ Ğƚ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟĨ 
  
· >͛�ŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ t/D�>��KE�ϮϬϮϬ ͍�YƵĞ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ƟĞŶŶĞ͕�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�

ƵŶ t/D�>��KE�ϮϬϮϭ  
· >͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ t/>� t/�� t�^d ͍�dĂŶƚ�ƉŝƐ͕�ŝů�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƐƚĂŝƚ�

ƋƵ͛ă�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ůĞƐ�ǀŝĞƵǆ tĞƐƚĞƌŶƐ�ĂǀĞĐ�:ŽŚŶ tĂǇŶĞ͙�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĮůŵƐ�ĚĞ tĂůƚ��ŝƐŶĞǇ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶĞ  ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ  ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĮůŵƐ�ĚĞ tŽŽĚǇ��ůͲ
ůĞŶ͘ 

· >Ğ tĞĞŬĞŶĚ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵΖĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚŽŶĐ�
ĨĂŝƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƐ�ůŽŶŐƵĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ ͍ 

  
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƐƵƌĨĠ�ƐƵƌ�ůĞ tĞď ͍�Ğƚ�ƋƵĞ�ŐƌąĐĞ�ă tŝŬŝƉĠĚŝĂ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶĐŽůůĂďůĞ�ƐƵƌ�͗ 
· ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ tŝƐŝŐŽƚŚƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�KƵŝƐƟƟ�ŶĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƉĂƐ�ƉĂƌ t 
· sŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ�ƚŽƵƚ�ƐƵƌ�ůĞ�tŽŵďĂƚ͕�ůĞ tĂůůĂďǇ͕ ůĞ tĂƉŝƟ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞŝŶƚƌĞƐ tĂƩĞĂƵ�Ğƚ��ŶͲ

ĚǇ tĂƌŚŽů͕� 
· Žƶ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ tŝƐƐŽƵƐ͙ 
· YƵĞ�tŽŽĚƐƚŽĐŬ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ŵƵƐŝĐĂů 
· DĂŝƐ ͊͊͊� ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂǀŽŶƐ ƚŽƵũŽƵƌƐ ƉĂƐ�Ɛŝ�ůĞƐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ tĂƚĞƌƉƌŽŽĨ͙ 
  
· sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĠ�ůĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ŽƉĠƌĂ�ƌŽĐŬ͕�dŚĞ tĂůů�ŽƵ�ůĂ tĂůŬǇƌŝĞ�

ĚĞ tĂŐŶĞƌ͕�ŵŽŝŶƐ�ƌŽĐŬ͙��ŚĂŶƚĠ�ă�ƚƵĞ-ƚġƚĞ tĞ tŝůů͕ tĞ tŝůů�ƌŽĐŬ�ǇŽƵ͕�;ĐůŝŶ�ĚΖŽĞŝů�ă�
�ŶŶĞ-DĂƌŝĞ�Ğƚ��ůƐͿ 

·  sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ �ůƵ�ƚŽƵƚ�ů͛ƈƵǀƌĞ�ĚĞ tĂůƚĞƌ�^ĐŽƩ�ŽƵ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌŽŵĂŶƐ�ĚĞ�DŝͲ
ŬĂ tĂůƚĂƌŝ͙ ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�^ŚĞƌůŽĐŬ�,ŽůŵĞƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂĐŽůǇƚĞ�ůĞ�ĚŽĐͲ
ƚĞƵƌ tĂƚƐŽŶ͙�ŽƵ�ďŝĞŶ�ƌŝ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ŚƵŵŽƵƌ�ĚĞ tŽůŝŶƐŬŝ 

· sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�ă�ũŽƵĞƌ�ůĞ tŚŝƐƚ͘͘͘͘  ŽƵ�ĂƉͲ
ƉƌŝƐ�ă�ĐƵŝƐŝŶĞƌ�ůĞ tĂƚĞƌǌŽŽŝ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉŽŝƌĞ tŝůůŝĂŵƐ�ĂƵ�ĚĞƐƐĞƌƚ͙ 

· sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĂƉƉƌŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ϯ ttt ƐŝŐŶŝĮĞŶƚ tŽƌůĚ tŝĚĞ tĞď�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ tt&�
ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘͘͘ 

  
�ƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƉĠƌŽƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�͍�,ĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ tŚĂƚƐ�ƉƉ�
ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƚƌŝŶƋƵĞƌ�ƐĞƵů͕�ƉŽƵƌ�ďŽŝƌĞ�ƵŶ tŚŝƐŬĞǇ�Ğƚ�ŵĂŶŐĞƌ�ĚĞƐ tƌĂƉƐ�ĞŶ�ĂŵƵƐĞ-
ŐƵĞƵůĞ͕� ĂǀĞĐ ŶŽƐ�ĂŵŝƐ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�ĐŽŶĮŶĠ͘ 
  
�ůŽƌƐ�ůĂ�ůĞƩƌĞ t͕ tĂƚĞƌůŽŽ�ŽƵ tĂŐƌĂŵ�͍͍� 

PrPH�VL�YRXV�DYH]�XQH  SUpIpUHQFH  SRXU� 
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�ƵũŽƵƌĚ͕ŚƵŝ�ůĞ�y͕�ϮϰŝğŵĞ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂůƉŚĂďĞƚ�ƉŽƵƌ�ĚĠďƵƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝǆŝğŵĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞͲ
ŵĞŶƚ͘�����>Ă�ůĞƩƌĞ y͙�WĂƐ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ͕�ĚŝƚĞƐ-ǀŽƵƐ ͍�WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ĂŵŝĞƐ�ĚĞ�ͨ ^ŽƌƟĞƐ�Ğƚ��ŶŝŵĂͲ
ƟŽŶƐ ͩ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�Z�/E�^ ĚĞ�ů͛ĂůƉŚĂďĞƚ͙ 

yŝ�:ŝŶƉŝŶŐ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�ŵŝĞƵǆ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƐŽŶ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ ͊ 
  
�͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐĞƌƟƚƵĚĞƐ 

-dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂƚŚƐ�ůĞƐ y Ɛ͛ĂĚĚŝƟŽŶŶĞŶƚ�ƋƵ͛ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ y͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�

ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕ 

-dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ yǇůŽƉŚĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŐŽƵƌŵĂŶĚƐ͕�ŵĂŝƐ�ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ͙  

ă�ŶŽƵƐ�ďŝĞŶƚƀƚ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ yyyy>͙ 

-dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐĂŝƚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ŝƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ďŽŝƌĞ�ĚƵ yĠƌğƐ�ĞŶ��ƐƉĂŐŶĞ�ĐĞƚ�ĠƚĠ  ͘

-dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ y ƐǇŵďŽůŝƐĞ�ů͛ŝŶĐŽŶŶƵ͕�ĂůŽƌƐ͙�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�ĞƐƚ�ŶĠ�ƐŽƵƐ�y�͍�EĞ�ĨĂƵƚ-ŝů�ƉĂƐ�

ƉŽƌƚĞƌ�ƉůĂŝŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�y ͍ 

-dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ϭŵ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�

ŵĂŝƐ ĂƩĞŶƟŽŶ ͊͊͊�ŶĞ�ĚĞǀĞŶŽŶƐ�ƉĂƐ yĠŶŽƉŚŽďĞ͕�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ůĂŝƐƐŽŶƐ�ƉĂƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĂŶƐ�

ůĂ yƉŚŽďŝĞ 

�ƚ͙ ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƌƟƚƵĚĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ yďŽĂƌĚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶͲ

ĮŶĞŵĞŶƚ͙ 

  
YƵĞůƋƵĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
-��ŽŶŶĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĂ�ƐĠƌŝĞ�ͨ y-ĮůĞƐ͕�ĂƵǆ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ�ĚƵ�ƌĠĞů ͕ͩ�Ɛŝ�ŽƵŝ͕�ŶĞ�ƚƌŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�

ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ůĂ�ĮĐƟŽŶ͕�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ ͍ 

-�EĞ�ƚƌŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐŶŽŐŶŽƩĞ�ůĞƐ�ƐƵƉĞƌŚĠƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƌŝĞ�ͨ y-ŵĞŶ͙ ͕ͩ�

ĐĂƌ EKh^͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŶŽƐ ƐƵƉĞƌŚĠƌŽƐ ĞŶ�ǀƌĂŝ ͊ 

-�EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ůĂ yǇůŽŐƌĂƉŚŝĞ�͍�  

-�KƵ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ă��ĠĂ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞ yǇůŽƉŚŽŶĞ ͍ 

  
WŽƵƌ�ĐŽŶĐůƵƌĞ 
-,ĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĠŵŽƟĐƀŶĞ yŽyŽ�ĞƐƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĠůĞĐƚƌŽͲ

ŶŝƋƵĞ͕�ůĞ�y�с �ϰ�ďƌĂƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶůĂĐĞŶƚ�Ğƚ�K�с �ůĞ�ďŝƐŽƵ͙ 

-EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶĞ�ƚĞŶĚƌĞ�ƉĞŶƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�yĂǀŝĞƌƐ͕�yĂǀŝğƌĞƐ͕�yĞŶŝĂƐ͕�yĂǀŝŶĂƐ͙�ƋƵŝ�

ĂƩĞŶĚĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ďĂƉƟƐĠƐ͙ 

  
�ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�yŽyŽ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƚĞŶĚƌĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�^ƵƉĞƌ�ŚĠƌŽƐ͕ 

ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĂƉƉůĂƵĚŝƌ�ĐĞ�ƐŽŝƌ ͊͊ 
  

Ă�ĚĞŵĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ůΖz � zĠ ͊͊͊ 
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< 
 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĞƐƐĂǇŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŵƵƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ��ďĐĠĚĂŝƌĞ͕ 
DĂŝƐ�ĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŽĐĐƵƉĞƌ ͍͍ 

Kh/ ͍͍͍�ĂůŽƌƐ͕�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ͕�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĞ z͙�ƉŽƵƌƚĂŶƚ zĂŬĂĨŽŬŽŶ ͊�ŵĂŝƐ�ďŝĞŶ-ƐƸƌ ͊͊   
  
z Ă�ƋƵ͛ă 
              �&ĂŝƌĞ�ĚƵ zK'�͕�ďŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ 

              �^ŽƌƟƌ�ǀŽƚƌĞ zKZ<^,/Z�͕�ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ 

              �DĂŶŐĞƌ�ĚĞƐ z�KhZd^�ŶĂƚƵƌĞ͕�ďŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ůŝŐŶĞ 

              ��ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ zK��>͕�ĐĂƌ�ĐŚĂŶƚĞƌ�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ 

              ��ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ zĂŶŐ͕�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ zŝŶ 

              �KƵǀƌŝƌ�ůĞƐ z^KW�d^͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŐĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ĨĂďůĞƐ͙ 

              �ZĞŐĂƌĚĞƌ zKh�dh���ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ ͊ 

              �>ŝƌĞ�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ zŽƵƌĐĞŶĂƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĚĞǀŝŶĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂƵƚĞƵƌĞ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ 

              �&ĂŝƌĞ�ĚƵ zŽ-zK͙͕�ůĞ�ũĞƵ͕�ƉĂƐ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ 

              �WƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ zƵĐĐĂ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ŐƌĂŶĚ�ƚĞŵƉƐ ͊ 

ŽƵ 
               

ƉĞŶƐĞƌ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ă ǀŽƐ�ĂŵŝƐ�ůŽŝŶ�ĚĞƐ zĞƵǆ ŵĂŝƐ�Ɛŝ�ƉƌğƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ͙ 
ƐŝŶŽŶ 

 �  

/ů z Ă�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞƐ�ƚƵƚŽƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ��/z͕�ĚŽ�ŝƚ zŽƵƌƐĞůĨ͕�ŵĞƌĐŝ��ĠĂ ͊ 

ŽƵ�ďŝĞŶ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵƉůŝƋƵĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĐŚĞƌĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƚƵƚŽƐ�ĚĞ�zŽŚũŝ�zĂŵĂŵŽƚŽ 

 Ğƚ 
  

E͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĐĞ�ƐŽŝƌ�ĚĞ zŽƵzŽƵƚĞƌ�ă�ŐŽƌŐĞƐ�ĚĠƉůŽǇĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞ� ĐŚĂŶƚĞƌ�ƚŽƵƐ�ĞŶͲ

ƐĞŵďůĞ zŽƵƉǇ zĠ zĠ zĠ ͊�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ŚĠƌŽƐ�ĚƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 

  
zĞƐ zŽƵ�ĐĂŶ ͊͊͊ 

  
ă�ĚĞŵĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ůĞƩƌĞ � ͘͘͘͘  

 
�Ăŝ͕ �Ăŝ͕ �Ăŝ͕  
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= 
  

 $XMRXUG
KXL�OD�OHWWUH =� SDV�TXHVWLRQ�GH =DSSHU�OD�GHUQLqUH�OHWWUH�GH�QRWUH�$EFpGDLUH��WRXW�

DX�ORQJ�GH�FHV����MRXUV�QRXV�DYRQV�HVVD\p�GH�IDLUH�ERXJHU�YRV =\JRPDWLTXHV� 

3RXU�YRXV�DPXVHU�QRXV�DYRQV�IDLW�OH =RXDYH�HQ�PHWWDQW�XQ =HVW�G¶LURQLH�GDQV�YRWUH�TXRWL�

GLHQ��GLVWLOOp�TXHOTXHV�ERQV�FRQVHLOV��GH�UHVWHU =HQ��YRXV�DYH]�PrPH�FKDQWp�OD�FKDQVRQ�

GH =D]LH� 

&H�Q¶pWDLW�SDV�WRXMRXUV�IDFLOH�G¶DGRSWHU�OD =HQLWXGH�$WWLWXGH« 

  
  
3HQGDQW�OH�FRQILQHPHQW��EHDXFRXS�GH�FKRVHV�VRQW�SDVVpHV�SDU�YRWUH�HVSULW« 

9RXV�DYH]�IDLW�HW�DSSULV�GHV�FKRVHV�XWLOHV�HW�IXWLOHV« 

  
>Ƶ�dKhd �ŽůĂ�Ğƚ�ƌĞůƵ�ͨ �ĂĚŝŐ�ŽƵ�ůĂ�ĚĞƐƟŶĠĞ ͕ͩ 

WĞŶƐĠ�ĂƵǆ �ĂĚŝƐƚĞƐ�ĐŽŶĮŶĠƐ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĞƐ �ŽŶĞƐ͙ 

WĞŶƐĠ�ĂƵƐƐŝ�ͨ YƵĂŶĚ�ƉŽƵƌƌĂŝƐ-ũĞ�ĞŶĮŶ�ĂůůĞƌ ă �ĂŶ�ŝďĂƌ�͍ ͩ 

ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ �ĠďƌĠƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠƐ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ͙� 

Ğƚ�ƋƵĞ �ŽƌƌŽ �h^^/͕ ƉŽƌƚĞ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ͙ ͊ 

  

WŽƐĠ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ɛŝ�ůĞƐ �ŝŶŐĂƌŽƐ�ŽŶƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͙ 

�ŽŶƐƚĂƚĠ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƉĞƵ�ĚĞ �ŝŐŽƚŽƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ 

Ğƚ�Ěŝƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�ƐĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ůĂ�ƚġƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ �ŽŶĞ�ďůĞƵĞ͕�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘ 

  
ZĞŵĞƌĐŝĠ�ůĞƐ�ĂďĞŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ �ǌǌǌǌ�ĞŶ �ŝŐ�ĂŐĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ �ŝŶŶŝĂƐ͙ 

�ĂŶƐĠ�ůĂ �ƵŵďĂ͕�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĚĠĨŽƵůĞƌ͙ 

�ŽŵƉĂƟ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ �ğďƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ �ĠďƵƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�dKh:KhZ^�ĐŽŶĮŶĠƐ�ĂƵ �ŽŽ͕�ĞƵǆ ͊ 

  

�ƉƉƌŝƐ�ă�ĠĐƌŝƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ �ǇŵŽƚĞĐŚŶŝĞ�ŽƵ �ǇŐŽŵğƚƌĞ͕ dKd�>�D�Ed ŝŶƵƟůĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�

ǀŽƵƐ�Ă�ŽĐĐƵƉĠ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƉƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ĐƈƵƌ�ůĞƐ�ϭϮ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚƵ��ŽĚŝĂƋƵĞ͘ 

  
ZĞǀƵ  ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ŵĂƚĐŚƐ�ĚĞ �ŝŶĞĚŝŶĞ �ŝĚĂŶĞ͕�ũƵƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͘͘͘ 

�ŽŶƐƚĂƚĠ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ĚĞǀĞŶƵ �ŝŶ�ŝŶ͕�ă�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ƐĞƵů͘ 

Ğƚ�ƉĞŶƐĠ�^hZdKhd�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŝƌĞǌ�ďŝĞŶƚƀƚ�ďŽŝƌĞ�ƵŶĞ�ůŝŵŽŶĂĚĞ�ƐƵƌ�ůĞ �ŝŶĐ͘ �  

  
KƵ�ŵġŵĞ�Ěŝƚ �hd ă�ƚŽƵƚ�ƉƌŽƉŽƐ ͊ 

  

E͛ŽƵďůŝŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ �ŽŽŵ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ŚĠƌŽƐ�ĚƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ 

ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƐ�ă�ƐĂůƵĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŽŝƌƐ͘ 

  
>͛�ďĠĐĠĚĂŝƌĞ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ͕�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚĞƌŵŝŶĠ͘�DĂŝƐ�ŶŽƵƐ�
ĞƐƉĠƌŽŶƐ ǀŽƵƐ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚŝƐƚƌĂŝƚ͘͘͘�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ƉĂƌůĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ ĞƐƉŽŝƌ͘͘͘  
  
ZĂƉƉĞůĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�WĂƵƐĠ-ĐĂĨĠ�EŽģů͕�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Ɛŝ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĂŵŝƐ�
ĐŚĂŶƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ͕�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĠƚĂŝƚ ů͛�ƐƉĠƌĂŶĐĞ͘ dŚğŵĞ�ƉƌĠŵŽŶŝƚŽŝƌĞ ͘͘͘ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŚĂŶƚĠ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĂ�ďĞůůĞ�ĐŚĂŶƐŽŶ�ͨ ů͛�ƐƉĠƌĂŶĐĞ�ĨŽůůĞ ͩ�ĚĞ�'ƵǇ��ĠĂƌƚ͘͘͘ 
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ZĂƉƉĞůĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�WĂƵƐĠ-ĐĂĨĠ�EŽģů͕�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Ɛŝ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�ĂǀĞĐ�

ŶŽƐ�ĂŵŝƐ�ĐŚĂŶƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ͕�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĠƚĂŝƚ ů͛�ƐƉĠƌĂŶĐĞ͘  

dŚğŵĞ�ƉƌĠŵŽŶŝƚŽŝƌĞ ͘͘͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŚĂŶƚĠ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĂ�ďĞůůĞ�ĐŚĂŶƐŽŶ�ͨ ů͛�ƐƉĠƌĂŶĐĞ�ĨŽůůĞ ͩ� 

ĚĞ�'ƵǇ��ĠĂƌƚ͘͘͘ 

�ůŽƌƐ�ƚĞƌŵŝŶŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ��ďĠĐĠĚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�Ě͛ĞƐƉŽŝƌ͕ �  

  
 

Η�ΖĞƐƚ�ůΖĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�ĨŽůůĞ � �   

YƵŝ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐŽůĞ͘͘͘ 

  

YƵŝ�ĐĂƌĂŵďŽůĞ͘͘͘͘ 

  

�ΖĞƐƚ�ůΖĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�ĨŽůůĞ �  

ƋƵŝ�ĚĂŶƐĞ�Ğƚ�ǀŽůĞ  

�Ƶ�ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ƚŽŝƚƐ � � � �  

ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ ƉůĂĐĞƐ͘͘͘͘ 

  

  

ͨ �ǀĞĐ�ůĞƐ�ďĞĂƵǆ�ũŽƵƌƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ͕�ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ ͙ͩ 

Ğƚ�ƋƵĞ�ƌĞǀŝĞŶŶĞ͘͘͘ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘͘͘͘ƋƵŝ�ŶŽƵƐ ŽŶƚ�ƚĂŶƚ�ŵĂŶƋƵĠĞƐ͘ 
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